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�hZ^K͗ >/��E�/�dhZ� �D �/�E�/�^ �/K>M'/��^
�/^�/W>/E�͗ &hE��D�EdK^ �� Yh1D/�� �M�/'K͗
�Z��/dK^͗ ϰ ��Z'� ,KZ�Z/�͗ ϴϬŚͬĂ W�Z1K�K͗ ϭǑ

K�:�d/sK͗ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂƐ �KDW�d�E�/�^ � ,��/>/����^ ĚĞ͗
Z��KE,���Z Ğ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂƌ ƚĞŽƌŝĂƐ͕ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ğ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĂ YƵşŵŝĐĂ͘
/��Ed/&/��Z Ă ĞƐƚƌƵƚƵƌĂ Ğ ĨƵŶĕĆŽ ĚŽƐ ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ ƋƵşŵŝĐŽƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ĚĂƋƵĞůĞƐ
ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ ŽƐ ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ ǀŝƚĂŝƐ͘
�KDWZ��E��Z ƚĞŽƌŝĂƐ͕ ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ Ğ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĂ YƵşŵŝĐĂ͕ Ž ĐŽŶƚĞǆƚŽ ŚŝƐƚſƌŝĐŽ Ğ
ĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂƐ ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ ĐŽŵ ƐƵĂ ƉƌŽĚƵĕĆŽ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ Ă ĂƉůŝĐĂĕĆŽ ĚĞƐƚĞ
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ŶŽ ĞŶƐŝŶŽ ĚĞ �ŝġŶĐŝĂƐ ͬ �ŝŽůŽŐŝĂ ͬ YƵşŵŝĐĂ ŶĂ �ĚƵĐĂĕĆŽ �ĄƐŝĐĂ͘

�D�Ed�͗ /ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ůĂĐƵŶĂƐ ŶŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĞ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ ďĄƐŝĐŽƐ ĚĞ YƵşŵŝĐĂ ƉĂƌĂ
ƐƵƉĞƌĂĕĆŽ ĂƚƌĂǀĠƐ ĚĞ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐ ĚĞ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ĂĚĞƋƵĂĚĂƐ͗ �ƐƚƌƵƚƵƌĂ �ƚƀŵŝĐĂ Ğ Ă dĂďĞůĂ
WĞƌŝſĚŝĐĂ͗ DŽĚĞůŽƐ ĂƚƀŵŝĐŽƐ͖ /ƐŽƚŽƉŝĂ͖ �ŽŶĨŝŐƵƌĂĕĆŽ ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖ ŶƷŵĞƌŽƐ ƋƵąŶƚŝĐŽƐ͘ dĂďĞůĂ
WĞƌŝſĚŝĐĂ͗ WĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚĞ ŶĂƐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĕƁĞƐ ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂƐ͖ WƌŽƉƌŝĞĚĂĚĞƐ WĞƌŝſĚŝĐĂƐ Ğ ĂƉĞƌŝſĚŝĐĂƐ͗
ZĂŝŽ ĂƚƀŵŝĐŽ͖ WŽƚĞŶĐŝĂů ĚĞ ŝŽŶŝǌĂĕĆŽ͖ �ĨŝŶŝĚĂĚĞ ĞůĞƚƌƀŶŝĐĂ͖ ĞŶĞƌŐŝĂ ĚĞ ŝŽŶŝǌĂĕĆŽ͖
�ůĞƚƌŽŶĞŐĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͘ >ŝŐĂĕƁĞƐ YƵşŵŝĐĂƐ͗ >ŝŐĂĕĆŽ /ƀŶŝĐĂ͖ >ŝŐĂĕĆŽ �ŽǀĂůĞŶƚĞ͖ ZĞƐƐŽŶąŶĐŝĂ͖
WŽůĂƌŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŵŽůĠĐƵůĂƐ͖ &ŽƌĕĂƐ /ŶƚĞƌŵŽůĞĐƵůĂƌĞƐ͖ KǆŝĚĂĕĆŽ Ğ ƌĞĚƵĕĆŽ͘ &ƵŶĕƁĞƐ /ŶŽƌŐąŶŝĐĂƐ͗
MǆŝĚŽƐ͕ �ĐŝĚŽƐ͕ �ĂƐĞƐ Ğ ^ĂŝƐ͖ dĞŽƌŝĂ �ĐŝĚŽ Ğ �ĂƐĞ͘ ^ŽůƵĕƁĞƐ͗ dŝƉŽƐ ĚĞ ^ŽůƵĕƁĞƐ͖ �ŽŶĐĞŶƚƌĂĕĆŽ Ğ
^ŽůƵďŝůŝĚĂĚĞ͘ ZĞĂĕƁĞƐ /ŶŽƌŐąŶŝĐĂƐ͘ �ĄůĐƵůŽƐ YƵşŵŝĐŽƐ͗ DŽů Ğ Ă YƵĂŶƚŝĚĂĚĞ ĚĞ DĂƚĠƌŝĂ͖
WŽƌĐĞŶƚĂŐĞŵ WŽŶĚĞƌĂů͖ &ſƌŵƵůĂ ĚĞ Ƶŵ ĐŽŵƉŽƐƚŽ͖ �ŶĄůŝƐĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌ͗ �ĄůĐƵůŽƐ
ĞƐƚĞƋƵŝŽŵĠƚƌŝĐŽ͗ 'ƌĂƵ ĚĞ WƵƌĞǌĂ Ğ ZĞŶĚŝŵĞŶƚŽ͘ YƵşŵŝĐĂ KƌŐąŶŝĐĂ͗ /ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ Ă YƵşŵŝĐĂ
KƌŐąŶŝĐĂ͗ EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ ĚŽƐ ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ ŽƌŐąŶŝĐŽƐ͘ &ƵŶĕƁĞƐ KƌŐąŶŝĐĂƐ͗ /ŶƚƌŽĚƵĕĆŽ Ă YƵşŵŝĐĂ
KƌŐąŶŝĐĂ͗ EŽŵĞŶĐůĂƚƵƌĂ ĚŽƐ ĐŽŵƉŽƐƚŽƐ ŽƌŐąŶŝĐŽƐ͘ &ƵŶĕƁĞƐ ŽƌŐąŶŝĐĂƐ͘ DĂĐƌŽŵŽůĠĐƵůĂƐ͗
>ŝƉşĚŝŽƐ͖ �ĂƌďŽŝĚƌĂƚŽƐ͖ �ŵŝŶŽĄĐŝĚŽƐ Ğ ƉƌŽƚĞşŶĂƐ͖ �ĐŝĚŽƐ EƵĐůĠŝĐŽƐ͘ ZĞĨůĞǆĆŽ Ğ ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ
ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ĂƵůĂƐ �ŝġŶĐŝĂƐ Ğ �ŝŽůŽŐŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

�/�>/K'Z�&/� ��^/��

,�s�E͕ <͘ �Ɛ ϭϬϬ ŵĂŝŽƌĞƐ ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂƐ ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƚĞŵƉŽƐ͘ Z:͗ �ĚŝŽƵƌŽ͘ �ĂƉ͘ ϮϬ͕
Ϯϭ͕ ϮϮ͕ Ϯϴ͕ Ϯϵ͕ ϯϬ͕ ϰϯ͕ ϰϱ͕ ϰϳ͕ ϱϬ͕ ϲϭ͕ ϲϮ͕ ϳϭ͕ ϳϰ͕ ϳϱ͕ ϳϵ͕ ϴϮ͕ ϴϴ͕ ϵϯ͕ ϵϲ͘

^K>KDKE^͕ d͘t͘'͖͘ &Zz,>�͕ '͘ YƵşŵŝĐĂ ŽƌŐąŶŝĐĂ͘ ZŝŽ ĚĞ :ĂŶĞŝƌŽ͗ >d�͘

h^��Z�K͕ :͖͘ ^�>s��KZ͕ �͘ YƵşŵŝĐĂ͗ ƋƵşŵŝĐĂ ŽƌŐąŶŝĐĂ͘ ϯ ĞĚ͘ ^ĂƌĂŝǀĂ͕ ϭϵϵϳ͘ YƵşŵŝĐĂ ĐŝĚĂĚĆ͗
ƌĞĂĕƁĞƐ ƋƵşŵŝĐĂƐ͕ ƐĞƵƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ĚŝŶąŵŝĐŽƐ Ğ ĞŶĞƌŐĠƚŝĐŽ͖ ĄŐƵĂ Ğ ĞŶĞƌŐŝĂ͘ �Ě͘ EŽǀĂ 'ĞƌĂĕĆŽ͘

�/�>/K'Z�&/� �KDW>�D�Ed�Z͗
�,�^^Kd͕ � Ğ K>/s�/Z�͕ Z͘ ;KƌŐ͘ Ϳ͘ �ŝġŶĐŝĂ Ğ ĞĚƵĐĂĕĆŽ ƉĂƌĂ Ă ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘ ^ĆŽ >ĞŽƉŽůĚŽ͕ Z͘ ^͘
�Ě hE/^/EK^͘
&�>dZ�͕ Z͘ YƵşŵŝĐĂ͗ ĨşƐŝĐŽ ƋƵşŵŝĐĂ͘ �Ě͘ DŽĚĞƌŶĂ͘
DKZZ/^KE͕ Z͖͘ �Kz��͕ Z͘ YƵşŵŝĐĂ KƌŐąŶŝĐĂ͘ &ƵŶĚĂĕĆŽ �ĂůŽƵƐƚĞ 'ƵďĞŶƐŬŝĂŶ͘


