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�hZ^K͗ >/��E�/�dhZ� �D �/�E�/�^ �/K>M'/��^
�/^�/W>/E�͗ /Es�Zd��Z��K^ / �M�/'K͗
�Z��/dK^͗ ϰ ��Z'� ,KZ�Z/� ͗ ϴϬ ŚͬĂ W�Z1K�K͗ ϮǑ͘

K�:�d/sK͗ �ĞƐĞŶǀŽůǀĞƌ ĂƐ �KDW�d�E�/�^ � ,��/>/����^ ĚĞ͗
Z�>��/KE�Z ŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ ĐŽŵ Ž ƉůĂŶŽ ďĄƐŝĐŽ ƋƵĞ ŽƐ ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ͘
/��Ed/&/��Z ĂƐ ƌĞůĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ ĨŽƌŵĂ͕ ĨƵŶĕĆŽ Ğ ĂŵďŝĞŶƚĞ͕ ƋƵĞ ůĞǀĂŵ Ă ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕
ĂƚƌĂǀĠƐ ĚŽƐ ƋƵĂŝƐ ŽƐ ƐĞƌĞƐ ǀŝǀŽƐ ƉŽĚĞŵ ƐĞƌ ĂŐƌƵƉĂĚŽƐ͕ ŶŽ ĞƐƚƵĚŽ ĚĂ ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ĚĞ ĂŶŝŵĂŝƐ
ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ ĚĞŶƚƌŽ ĚŽ ĞŶĨŽƋƵĞ ĞǀŽůƵƚŝǀŽ ĞĐŽůſŐŝĐŽ͕ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞŶĚŽ ƋƵĞ ĂŽ ƐĞ ĞƐƚƵĚĂƌ Ž
ŝŶĚŝǀşĚƵŽ͕ ĞƐƚĂƌ ƐĞ Ą ĞƐƚƵĚĂŶĚŽ Ž ŐƌƵƉŽ ĂŽ ƋƵĂů ĞůĞ ƉĞƌƚĞŶĐĞ Ğ ǀŝĐĞ ǀĞƌƐĂ͖
�KDWZ��E��Z ŽƐ ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ ĨĂƚŽƌĞƐ ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ Ğ ĞǀŽůƵƚŝǀŽƐ ĞŶǀŽůǀŝĚŽƐ ŶŽ ƐƵĐĞƐƐŽ Ğ ŶĂ
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚŽƐ ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ͘

hd/>/��Z ŽƐ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ ƐŽďƌĞ ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ ƉƌŽƉŽŶĚŽ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ĂƵůĂƐ
�ŝġŶĐŝĂƐ Ğ �ŝŽůŽŐŝĂ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ͘
�dh�Z Ğŵ ƉƌŽů ĚĂ ĐŽŶƐĞƌǀĂĕĆŽ ĚĂ ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ ďŝŽůſŐŝĐĂ Ğ ƐſĐŝŽ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŵĂǌƀŶŝĐĂ͕ ĐŽŵ
ǀŝƐƚĂƐ ĂŽ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ ƐƵƐƚĞŶƚĄǀĞů ŚƵŵĂŶŽ͕ ƚƌĂďĂůŚĂŶĚŽ ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞ ĐŽŵ ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ
ƐĞŐŵĞŶƚŽƐ ƐŽĐŝĂŝƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌŵĞŶƚĞ ŽƐ ŵĂŝƐ ĨƌĂŐŝůŝǌĂĚŽƐ ĐŽŵŽ ĂƐ ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ͕ ĞƚŶŝĂƐ ŝŶĚşŐĞŶĂƐ Ğ ƉĞƋƵĞŶŽƐ ƉƌŽĚƵƚŽƌĞƐ ƌƵƌĂŝƐ͕ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞŶĚŽ ƌĞůĂĕƁĞƐ ĞŶƚƌĞ
ĐŝġŶĐŝĂ͕ ƚĞĐŶŽůŽŐŝĂ Ğ ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘

s�>KZ/��Z ĂƵůĂƐ ĚĞ ĐĂŵƉŽ Ğŵ ĞƐƉĂĕŽƐ ƐŽĐŝŽĂŵďŝĞŶƚĂŝƐ ĐŽŵŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂ ĚĞ
ĞŶƐŝŶŽ ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ ŶŽ ĞŶƐŝŶŽ ĚĞ �ŝġŶĐŝĂƐ Ğ �ŝŽůŽŐŝĂ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ ŶŽ ĐŽŶƚĞǆƚŽ
ĂŵĂǌƀŶŝĐŽ͘

�D�Ed�͗ �ƐƚƵĚŽ ĚŽ ƐƵƌŐŝŵĞŶƚŽ Ğ ĞǀŽůƵĕĆŽ ĚŽƐ ŐƌĂŶĚĞƐ ŐƌƵƉŽƐ ĚĞ WƌŽƚŽǌŽĂ͖ DĞƚĂǌŽĂ͖
�ƵŵĞƚĂǌŽĂ Ğ �ŝůĂƚĞƌŝĂ Ğ ĚĞ ĂůŐƵŶƐ ĂƐƉĞĐƚŽƐ ŵŽƌĨŽ ĨŝƐŝŽůſŐŝĐŽƐ Ğ ĞĐŽůſŐŝĐŽƐ ĚĞ �ŶŝĚĂƌŝĂ͕
�ƚĞŶŽƉŚŽƌĂ͖ WůĂƚŚǇĞůŵŝŶƚŚĞƐ͖ EĞŵĞƌƚĞĂ͕ DŽůůƵƐĐĂ͖ �ŶŶĞůŝĚĂ͖ �ƌǇŽǌŽĂ͕ ZŽƚŝĨĞƌĂ͕ EĞŵĂƚŽĚĂ͕
KŶǇĐŚŽƉŚŽƌĂ Ğ dĂƌĚŝŐƌĂĚĂ͘ /ŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ŵĠĚŝĐĂ Ğ ƐĂŶŝƚĄƌŝĂ ĚŽƐ ŝŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ͘ ZĞĨůĞǆĆŽ Ğ
ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ ĚĞ ĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ ƉƌĄƚŝĐĂƐ ƉĂƌĂ ĂƵůĂƐ �ŝġŶĐŝĂƐ Ğ �ŝŽůŽŐŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂƐ ĂŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚĂ
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ͘

�/�>/K'Z�&/� ��^/��

ZhWW�Zd͕ �͘ �͖͘ &Žǆ͕ Z͘ ^͘ Θ �ĂƌŶĞƐ͕ Z͘ �͘ �ŽŽůŽŐŝĂ ĚŽƐ /ŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ͘ ^ĆŽ WĂƵůŽ͗ ZŽĐĂ͘
��Z�/�Z/͕ D͘ Z͘ Ğ ĐŽů͘ ;ŽƌŐƐ͘Ϳ͘ � ĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͘ ^W͗ ,ŽůůŽƐ͘
,�s�E͕ <͘ �Ɛ ϭϬϬ ŵĂŝŽƌĞƐ ĚĞƐĐŽďĞƌƚĂƐ ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂƐ ĚĞ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ƚĞŵƉŽƐ͘ Z:͗ �ĚŝŽƵƌŽ͘ �ĂƉ͘
ϭϲ͕ ϯϴ͕ ϵϱ͘

�/�>/K'Z�&/� �KDW>�D�Ed�Z
�Zh^��͕ Z͘ Θ '͘ �Zh^��͘ /ŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ͘ ^ŝŶĂǀĞƌ �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕ /ŶĐ WƵďůŝƐŚĞƌƐ͕ ^ƵŶĚĞƌůĂŶĚ͕ DĂƐƐ͘
,/�<D�E͕ �͘ W͖͘ ZK��Zd^͕ >͘ ^͘ Θ >�Z^KE͕ �͘ WƌŝŶĐşƉŝŽƐ /ŶƚĞŐƌĂĚŽƐ ĚĞ �ŽŽůŽŐŝĂ͘ 'ƵĂŶĂďĂƌĂ
<ŽŽŐĂŶ͘
Z/��/ZK �K^d�͕ �͘^͘ Θ ZK�,�͕ Z͘D͘ /ŶǀĞƌƚĞďƌĂĚŽƐ͗ DĂŶƵĂů ĚĞ �ƵůĂƐ WƌĄƚŝĐĂƐ͘ ZŝďĞŝƌĆŽ WƌĞƚŽ͗
,ŽůŽƐ �ĚŝƚŽƌĂ͘


